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{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 



.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ [ƻƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ½κ¸Ŝƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!±! CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ½κ¸Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ όDDCL млύΦ 
 
Lƴ нлннΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ ό!5Daύ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DDCLΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !5Da ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ DDCL ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜΦ  
 
½κ¸Ŝƴ ƘŜƭǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ - ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ǘƘŀǘ 
ǎǇƻǘǎΣ ǎƻƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘǎΦ hǳǊ ƴŀƳŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ½Ŝƴ ŀƴŘ ¸Ŝƴ - Ψŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΩ - ƛƴ ŀ 
ǊŀǝƻΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎΦ hƴŜ ƻŦ ½κ¸ŜƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 
!ōǳ 5Ƙŀōƛ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦!9 CŜŘŜǊŀƭ 5ŜŎǊŜŜΣ !5DaΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ммп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ !ƭ aŀǊȅŀƘ LǎƭŀƴŘΦ !5Daϥǎ ŦƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ - ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw!ύΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC{w!ύΣ !5Da /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ 
!5Da !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
 
[ƻƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ½κ¸Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²ƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΚέ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ [ƻƴƎ CƛƴŀƴŎŜΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ [ƻƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ǝƳŜ-ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ млл ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ aƛƪŜ ²ŀǊŘƭŜΣ 
{ƛƳƻƴ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
aŀƛƴŜƭƭƛΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƛƪŀǎƘ YƘŀǊŜƭΣ 
{ŀǎƘŀ 5ŀǾƛǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǿōŜǊ-!ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ½κ¸Ŝƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  

/ƻǾŜǊ Photo by Marnee Wohlfert on Unsplash, Flower Fields 
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ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ м                                                              

CƻǊŜǿƻǊŘ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
όDDCLύ ǊŜǇƻǊǘǎΩ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 
.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ όLC/ύ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¦!9Ωǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Dƭƻōŀƭ 
aŀǊƪŜǘ ό!5Daύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DDCL ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ½κ¸Ŝƴ DǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǘ !5DaΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦!9Ωǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ōǳǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
hƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ !5Da ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ŬƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ !5Da ŀǎ ŀƴ LC/ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙǳō 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
!ǎ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌŀƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳƛǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ р ǊŀƴƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀ мр-Ǉƻƛƴǘ ƧǳƳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ LC/ǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
a9b! ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ DDCL мл ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ !ōǳ 5ƘŀōƛΩǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΩ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜƳƛǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘǊǳƴƴŜǊΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ !ǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ !5Da Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǊŀǘŜΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ 9{D ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Σ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ DDCL 
мл ƛƴŘŜȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LC/ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ 
ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦!9Ωǎ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 

5ƘŀƘŜǊ .ƛƴ 5ƘŀƘŜǊ !ƭ aƘŜƛǊƛ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ 
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CƻǊŜǿƻǊŘ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄΦ  
 
Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƘƻǧŜǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ƘŜŀǘ-ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƪŜȅ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘŜȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƛŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
!ǘ .ŀƴƪ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 9{D όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ƎǊŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇŜŀƪ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀƴƪ Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9{D ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ !Ŏǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜǿ Ŏƻŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦǊƻƳ vп нлнмΦ [ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ нΦн ōƛƭƭƛƻƴ ¦{5 .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƻƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 9{D ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ōƻŀǊŘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŀǎ ǎƻ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ    
 
.ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŜƴŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘƻǳōƭŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ŀƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ-wŜƭŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ό¢/C5ύΦ ¢ƘŜ ¢/C5 ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
[ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ 
.ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
 
 
 
 
 
²ŜƴƧƛŀƴ CŀƴƎ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ [ƛƳƛǘŜŘ [ƻƴŘƻƴ .ǊŀƴŎƘ 
/9hΣ .ŀƴƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό¦Yύ [ƛƳƛǘŜŘ  
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{ǳƳƳŀǊȅ 
 
hǾŜǊǾƛŜǿ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ όDDCL млύΦ ¢ƘŜ DDCL ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛƴŘŜȄΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ - ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ - ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 
!ǎ 9{D ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 
ƻŦ 9{D ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻǎǘΣ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻǿ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ 9{D ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ DDCLΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΦ  ! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ /ŜƴǘǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƴŘƻƴΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DDCL ǎǳǊǾŜȅΣ tƻƭƛŎȅ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻƴ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
!ǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DDCLΣ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ aƻǎŎƻǿΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŀǊΣ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DDCLΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
LƴŘŜȄ wŜǎǳƭǘǎ 
¶ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ DDCL млΣ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƎŀƛƴƛƴƎ нт Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ млΣ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ½ǳǊƛŎƘ ŀƴŘ hǎƭƻΦ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘŀƪŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ¦{ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
{ȅŘƴŜȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

¶ {ŜǾŜƴ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нлΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ¦{ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ DDCL млΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǊŀǝƴƎǎ ƛǎ пн ƻǳǘ ƻŦ мΣлллΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пр ƻǳǘ ƻŦ мΣллл ƛƴ DDCL фΦ  

¶ ²Ŝ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ мнс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ DDCL млΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƻ уп όум ƛƴ DDCL фύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ wƛȅŀŘƘΣ {ƻŬŀΣ ŀƴŘ wƛƎŀΦ 
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²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ  
¶ {ƛȄ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴ DDCL млΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎΦ  

¶ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƎŀƛƴŜŘ мо Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ IŀƳōǳǊƎ ŦŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ  
¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦŀƭƭƛƴƎ н ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŬƊƘ ŀƴŘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ сǘƘΦ  

¶ !ƭƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ мр Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 
!ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ  
¶ {ȅŘƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘŜƴǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ .ŜƛƧƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
!ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ {Ŝƻǳƭ ǊƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǘƻ мнǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ 

 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ϧ !ŦǊƛŎŀ  
¶ 5ǳōŀƛ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊƛǎƛƴƎ мс Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀŎŜΣ ǳǇ ŬǾŜ Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¶ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ǊƻǎŜ ŜƛƎƘǘ Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ  

¶ wƛȅŀŘƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ пуǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ϧ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ  
¶ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
ϧ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ hƴƭȅ ос Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ мΣллл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ  
¶ !ǎǘŀƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Lǎǘŀƴōǳƭ ǊƻǎŜ ǎƛȄ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  hǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ  

¶ {ƻŬŀ ŀƴŘ wƛƎŀ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ DDCL ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŀƴƪƛƴƎ туǘƘ ŀƴŘ унƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
DDCL мл 
DDCL мл ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ мпф ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ h9/5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ рΣрмм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DDCL ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ фмф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŜƘƛƴŘ DDCL мл ŀǊŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ 
 
¢ƘŜ уп ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ DDCL мл ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƛŀǎΦ  
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DDCL мл wŀƴƪǎ !ƴŘ wŀǝƴƎǎ  
 

¢ŀōƭŜ м μ DDCL мл wŀƴƪǎ !ƴŘ wŀǝƴƎǎ  

/ŜƴǘǊŜ 
DDCL мл DDCL ф 

/ƘŀƴƎŜ Lƴ wŀƴƪ /ƘŀƴƎŜ Lƴ wŀǝƴƎ 
wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

[ƻƴŘƻƴ м рфл м рус u л p п 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ н рул н рто u л p т 

bŜǿ ¸ƻǊƪ о рту р ррм p н p нт 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ п ррп т рпс p о p у 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ р рро о рро q -н u л 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ с ррн мл рпм p п p мм 

DŜƴŜǾŀ т ррм ф рпо p н p у 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ у ррл п ррн q -п q -н 

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ф рпф мн роф p о p мл 

{ȅŘƴŜȅ мл рпу мо роу p о p мл 

½ǳǊƛŎƘ мм рпт с рпу q -р q -м 

{Ŝƻǳƭ мн рпс мр рос p о p мл 

hǎƭƻ мо рпп у рпр q -р q -м 

tŀǊƛǎ мп рпо мм рпл q -о p о 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ мр рпн мф рон p п p мл 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ мс рпм мс рор u л p с 

{ƘŀƴƎƘŀƛ мт рпл му роо p м p т 

aŜƭōƻǳǊƴŜ му роф нп рнс p с p мо 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ мф роу мт роп q -н p п 

{ƘŜƴȊƘŜƴ нл рот нм рол p м p т 

.ǳǎŀƴ нм рос нн рну p м p у 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ нн рор ор рмо p мо p нн 

.ŜƛƧƛƴƎ но роп мп рот q -ф q -о 

¢ƻƪȅƻ нп роо нр рнр p м p у 

.ƻǎǘƻƴ нр рон нт рнн p н p мл 

/ƘƛŎŀƎƻ нс ром пм рлс p мр p нр 

DǳŀƴƎȊƘƻǳ нт рол но рнт q -п p о 

5ǳōŀƛ ну рнф пп рлн p мс p нт 

IŜƭǎƛƴƪƛ нф рну нл ром q -ф q -о 

aǳƴƛŎƘ ол рнт нс рнп q -п p о 

vƛƴƎŘŀƻ ом рнс оо рмс p н p мл 

hǎŀƪŀ он рнр ос рмм p п p мп 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ оо рнп оу рлф p р p мр 

aƻƴǘǊŜŀƭ оп рно ом рму q -о p р 

¢ƻǊƻƴǘƻ ор рнн от рмл p н p мн 

[ƛǎōƻƴ ос рнм пн рлр p с p мс 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ от рнл ол рмф q -т p м 

/ŀǎŀōƭŀƴŎŀ оу рмф пс рлл p у p мф 

aŀŘǊƛŘ оф рму нф рнл q -мл q -н 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ пл рмт оп рмп q -с p о 

IƻƴƎ YƻƴƎ пм рмс оф рлу q -н p у 

.ŜǊƭƛƴ пн рмр он рмт q -мл q -н 
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¢ŀōƭŜ м όŎƻƴǝƴǳŜŘύ μ DDCL мл wŀƴƪǎ !ƴŘ wŀǝƴƎǎ  

/ŜƴǘǊŜ 
DDCL мл DDCL ф 

/ƘŀƴƎŜ Lƴ wŀƴƪ /ƘŀƴƎŜ Lƴ wŀǝƴƎ 
wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ по рмп ну рнм q -мр q -т 

DLC¢ /ƛǘȅ-DǳƧŀǊŀǘ пп рмо пу пфу p п p мр 

5ǳōƭƛƴ пр рмн по рло q -н p ф 

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ пс рмл рл пфс p п p мп 

/ŀƭƎŀǊȅ пт рлф рн пфп p р p мр 

wƛȅŀŘƘ пу рлт bŜǿ bŜǿ p bŜǿ p bŜǿ 

wƻƳŜ пф рлр пр рлм q -п p п 

¢Ŝƭ !ǾƛǾ рл рлп ру пуо p у p нм 

IŀƳōǳǊƎ рм пфф пл рлт q -мм q -у 

DǳŜǊƴǎŜȅ рн пфу ро пфо p м p р 

DƭŀǎƎƻǿ ро пфт рм пфр q -н p н 

!ǎǘŀƴŀ рп пфс пф пфт q -р q -м 

±ƛŜƴƴŀ рр пфр пт пфф q -у q -п 

WŜǊǎŜȅ рс пфо рт пуп p м p ф 

.ŀƴƎƪƻƪ рт пфн рф пум p н p мм 

aƛƭŀƴ ру пфм рп пфн q -п q -м 

aŀǳǊƛǝǳǎ рф пфл рр пфм q -п q -м 

WŀƪŀǊǘŀ сл пуф рс пур q -п p п 

.ŀƘǊŀƛƴ см пут су птн p т p мр 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ сн пус тн псу p мл p му 

aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ со пур сн пту q -м p т 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ сп пун сп птс u л p с 

wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ср пум тр пср p мл p мс 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ сс пту сл пул q -с q -н 

{ŀƴǝŀƎƻ ст птт ст пто u л p п 

5ƻƘŀ су птн см птф q -т q -т 

aǳƳōŀƛ сф пст со птт q -с q -мл 

{ŀƻ tŀǳƭƻ тл пср сс птп q -п q -ф 

aŀƭǘŀ тм псп ср птр q -с q -мм 

LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ тн псо тт прт p р p с 

Lǎǘŀƴōǳƭ то псн тф прр p с p т 

.ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ тп псм сф птм q -р q -мл 

!ƭƳŀǘȅ тр пру тп псс q -м q -у 

aƻǎŎƻǿ тс прт то пст q -о q -мл 

bŀƛǊƻōƛ тт прс ул прн p о p п 

{ƻŬŀ ту прр bŜǿ bŜǿ p bŜǿ p bŜǿ 

²ŀǊǎŀǿ тф прп тл птл q -ф q -мс 

bŜǿ 5ŜƭƘƛ ул про тм псф q -ф q -мс 

tǊŀƎǳŜ ум прн тс псп q -р q -мн 

wƛƎŀ ун ппу bŜǿ bŜǿ p bŜǿ p bŜǿ 

/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ уо ппл ту прс q -р q -мс 

.ŜǊƳǳŘŀ уп поу ум ппн q -о q -п 
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DDCL 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
 
¢ƘŜ DDCL ŀǎŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ  
 
¶ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŀŘƻǇǘǎ ǿŜŀƪ ƎǊŜŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ōƛŘ 
ǘƻ ōƻƻǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DDCL ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 
 
¢ŀōƭŜ н μ ¢ƻǇ мр /ŜƴǘǊŜǎ - wŀǝƴƎ 5Ŝǘŀƛƭǎ CƻǊ 5ŜǇǘƘ !ƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

DDCL мл 
wŀƴƪ  

DDCL 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  
/ŜƴǘǊŜ 

DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇǘƘ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ vǳŀƭƛǘȅ 
wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

м [ƻƴŘƻƴ м нус м олп 

н !ƳǎǘŜǊŘŀƳ о нуо н нфт 

о bŜǿ ¸ƻǊƪ н нур о нфо 

п [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ с нтр с нтф 

р {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ п нтт ф нтс 

с [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ с нтр у нтт 

т DŜƴŜǾŀ с нтр ф нтс 

у {ǘƻŎƪƘƻƭƳ п нтт мс нто 

ф /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ф нто ф нтс 

мл {ȅŘƴŜȅ нм нсо п нур 

мм ½ǳǊƛŎƘ мс нст р нул 

мн {Ŝƻǳƭ мн нтм мн нтр 

мо hǎƭƻ мл нтн мф нтн 

мп tŀǊƛǎ мл нтн нм нтм 

мр ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ мп нсф мс нто 
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/ƘŀǊǘ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ /ŜƴǘǊŜǎ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ŘŜǇǘƘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ WŜǊǎŜȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ hǎŀƪŀΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜǇǘƘΦ  
 
/ƘŀǊǘ м μ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ wŀǝƴƎǎ hŦ 5ŜǇǘƘ !ƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƘŀǊǘ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ пл ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ DDCLΦ [ƻƴŘƻƴ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ǿƛǘƘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ŦƻǊ ŘŜǇǘƘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

ά! ǿƛŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ 9{D ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ  
 

/9hΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ [ƻƴŘƻƴ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ ф                                                              

/ƘŀǊǘ н μ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ hŦ ¢ƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ¢ƻ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ wŀǝƴƎ - DDCL мл ¢ƻǇ пл /ŜƴǘǊŜǎ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мл                                                              

wŜƎƛƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ϧ !ŦǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴΦ   
 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦέ 

 

CƻǳƴŘŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мм                                                              

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƛƴ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  [ŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ ϧ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
/ƘŀǊǘ п μ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǝƴƎǎ CƻǊ 5ŜǇǘƘ hŦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ Lƴ 9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ 

/ƘŀǊǘ р μ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǝƴƎǎ CƻǊ vǳŀƭƛǘȅ hŦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ Lƴ 9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мн                                                              

¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ 
 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǊŀǝƴƎ ōȅ нт Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΦ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΩǎ ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǝŎΦ  
 
/ƘŀǊǘ с μ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΩǎ ǊŀǝƴƎǎ ŦŜƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘΦ  
 
/ƘŀǊǘ т μ wŀǝƴƎǎ CƻǊ ¢ƘŜ 5ŜǇǘƘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Lƴ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мо                                                              

hƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΩǎ ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜΦ 
 
 /ƘŀǊǘ у μ wŀǝƴƎǎ CƻǊ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Lƴ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мп                                                              

[ŜŀŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DDCLΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ όDC/LύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ нллтΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ƛƴ ǘƘŜ DC/L ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DDCLΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DC/L ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DDCLΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мн ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ о μ [ŜŀŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ - /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ DDCL !ƴŘ DC/L wŀƴƪƛƴƎǎ  

/ŜƴǘǊŜ 
Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ 
CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ 
5ŜǇǘƘ 

DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ 
vǳŀƭƛǘȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ о н о м 

[ƻƴŘƻƴ м м м н 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ мс мф мн о 

IƻƴƎ YƻƴƎ пм пу оп п 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ р п ф р 

{ƘŀƴƎƘŀƛ мт мн нс с 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ с с у т 

.ŜƛƧƛƴƎ но нр мс у 

{ƘŜƴȊƘŜƴ нл мс но ф 

tŀǊƛǎ мп мл нм мл 

{Ŝƻǳƭ мн мн мн мм 

/ƘƛŎŀƎƻ нс нм нт мн 

{ȅŘƴŜȅ мл нм п мо 

.ƻǎǘƻƴ нр нр нм мп 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ мр мп мс мр 

¢ƻƪȅƻ нп мф ол мс 

5ǳōŀƛ ну оо но мт 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ пл пр оп му 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ н о н мф 

DŜƴŜǾŀ т с ф нл 

{ƻǳǊŎŜ 
DDCL мл  
wŀƴƪ 

DDCL мл 5ŜǇǘƘ      
wŀƴƪ 

DDCL мл vǳŀƭƛǘȅ  
wŀƴƪ 

DC/L он  
wŀƴƪ 

ά! ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƻǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎΦέ 

 

{ŜƴƛƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CƛǊƳΣ [ƻƴŘƻƴ 

http://www.zyen.com
https://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-index/


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мр                                                              

DDCL мл CǳǊǘƘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  
 
9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƘŀƴƎŜ Lƴ /ŜƴǘǊŜǎ 
 
²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜȅ ǊŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƻǊ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ /ƘŀǊǘ фΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
 
/ƘŀǊǘ ф μ ¢ƻǇ мл /ŜƴǘǊŜǎ - 9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƘŀƴƎŜ Lƴ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ hũŜǊƛƴƎ 

ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜύ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎ - ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎκǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ aŀǊƪ 
/ŀǊƴŜȅϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ϦΦΦΦ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ΦΦΦϦ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜΦϦ  

 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

http://www.zyen.com


Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мс                                                              

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ 
 
¢ƘŜ DDCL ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ мпф ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  
 
¢ŀōƭŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΩ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DDCL ǊŀƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ h9/5 /ƻǳƴǘǊȅ wƛǎƪ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 
 
¢ŀōƭŜ п μ ¢ƻǇ мр LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ .ȅ w-{ǉǳŀǊŜŘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊ w-{ǉǳŀǊŜŘ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ лΦтоф 

¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ лΦртл 

h9/5 /ƻǳƴǘǊȅ wƛǎƪ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ лΦрот 

/ƻǎǘ hŦ [ƛǾƛƴƎ /ƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ лΦрмс 

Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴŘŜȄ лΦрмр 

{ŀŦŜ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ лΦрлт 

L9{9 /ƛǝŜǎ Lƴ aƻǝƻƴ LƴŘŜȄ  лΦпфн 

CƛƴǘŜŎƘ !ŎǝǾƛǘȅ LƴŘŜȄ лΦпуп 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ LƴŘŜȄ лΦпсн 

!ŘƧǳǎǘŜŘ bŜǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ лΦпрф 

vǳŀƭƛǘȅ hŦ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ лΦпру 

²ƻǊƭŘ ¢ŀƭŜƴǘ wŀƴƪƛƴƎǎ лΦппф 

!Ǝƛƭƛǘȅ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ [ƻƎƛǎǝŎǎ LƴŘŜȄ лΦппо 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ лΦппн 

[ƻƎƛǎǝŎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘŜȄ лΦпос 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜΦέ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
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Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 

ǿǿǿΦȊȅŜƴΦŎƻƳ мт                                                              

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ w-{ǉǳŀǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DDCL ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
¢ŀōƭŜ р μ ¢ƻǇ мр {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ .ȅ w-{ǉǳŀǊŜŘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ w-{ǉǳŀǊŜŘ 

¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ лΦртл 

L9{9 /ƛǝŜǎ Lƴ aƻǝƻƴ LƴŘŜȄ  лΦпфн 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ лΦппн 

vǳŀƭƛǘȅ hŦ [ƛǾƛƴƎ /ƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ лΦопф 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ лΦонс 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ CǳǘǳǊŜ LƴŘŜȄ лΦнрм 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LƴŘŜȄ лΦнму 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƭƛŎƛŜǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ό¸κbύ лΦмуп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лΦмул 

²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊƛƭŜƳƳŀ LƴŘŜȄ лΦмту 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ LƴŘŜȄ лΦмтт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ /ƭŜŀƴ ¢ƻ Cƻǎǎƛƭ-CǳŜƭ wŜƭŀǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜ ό/ƭŜŀƴ wŜǾŜƴǳŜύ лΦмрт 

[ŀōŜƭƭŜŘ DǊŜŜƴ .ƻƴŘǎ LǎǎǳŜŘ .ȅ /ƻǳƴǘǊȅ hŦ LǎǎǳŜǊ лΦмпн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лΦмпл 

Dƭƻōŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ лΦмор 
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Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ мл 
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!ǊŜŀǎ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DDCL ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΥ 
¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƘŀǊǘ млΦ 
 
/ƘŀǊǘ мл μ DDCL !ǊŜŀǎ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΩ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ DDCL 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ 
ŎŜƴǘǊŜǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ мр ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ сΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DDCL ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IŜƭǎƛƴƪƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜŀΦ 
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